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Resumen Ejecutivo
Periodo del POI a evaluar: 2022-| Semestre
Sector: Gerencia Regional Educacion Cusco
Unidad Ejecutora: 020008: UGEL Acomayo

El Gobierno Regional Cusco, en el marco de la Ordenanza Regional N° 176-2020-
CR/GR CUSCO, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones, se
consolida como una entidad que potencia el servicio a la ciudadania a través de
una estructura organica orientada a resultados con enfoque de cadena de valor
publico y busca fortalecer los mecanismos de una gestion &gil, eficaz, eficiente y
oportuna para el desarrollo de la regién del Cusco; propendiendo a la
administracion y conducciéon de la institucién conforme a las normas y
procedimientos de la Gestion Pdblica.

En ese contexto, se implementd el Plan Operativo Institucional 2022, aprobado
mediante RER N° 137-2022 -GR CUSCO/GR de fecha 31 de marzo 2022 y en base a
la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas y Planes del SINAPLAN del
cual forma parte integrante el Gobierno Regional de Cusco, se elabora el Informe
de Evaluacion al Primer Semestre, en cumplimiento de los lineamientos adscritos
en la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

La UGEL de Acomayo elabora el informe de implementacion del Plan Operativo
Institucional correspondiente al primer semestre del afio 2022, el resultado de la
gjecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades programadas para el ejercicio
2022 en los programas presupuestales 0090: Logros de Aprendizaje de Estudiantes
de la Educaciéon Basica Regular, 0106:Inclusion de Nifios, Nifias y Jévenes con
Discapacidad en la Educacion Basica y Técnico Productivo, 0150: Incremento en el
acceso de la poblacion a los servicios educativos,1002:Productos Especificos para
Reduccién de la Violencia contra la Mujer, que se miden a nivel de productos con
presupuesto por resultados 9001: Acciones Centrales, que son acciones
desarrolladas por la sede administrativa de la UGEL y 9002: Asignaciones
Presupuestarias que no Resultan en Productos; asi mismo se realizé el seguimiento
de 126 actividades operativas y con un PIA de S/. 25, 403,151 soles al 2022.

El programa 0090: Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la Educacidén Bésica
Regular, cuenta con presupuesto inicial de apertura (PIA) de s/. 21, 537,622 soles,
una modificacion de s/. 21, 089,797 soles, habiéndose ejecutado en el semestre
(enero-junio) el monto de s/. 15, 597,541 soles que significa un avance de 67.4 %
de ejecucién presupuestal
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El programa 0106: Inclusién de Nifios, Nifias y Jovenes con Discapacidad en la
Educaciéon Basica y Técnico Productivo, se apertura con presupuesto inicial de
apertura (PIA) de s/. 172,582soles, una modificacion de s/. 178,104 soles,
habiendose ejecutado en el semestre (enero-junio) la cantidad de s/. 165,316 soles
que significa un avance de 68.1%. En la ejecucion presupuestal

El programa 1002: Productos Especificos para Reduccién de la Violencia contra la
Mujer, cuenta con presupuesto modificado de s/. 33,364 soles, no habiéndose
ejecutado en el semestre (enero-junio).

El programa 9001: Acciones Centrales, se apertura con presupuesto inicial de
apertura (PIA) de s/. 2, 302,403 soles, una modificacion de s/. 1, 824,372soles,
habiéndose ejecutado en el semestre (enero-junio) S/. 1, 051,946 soles que
significa un avance de 42.7%.

El programa 9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos, se
apertura con presupuesto inicial de apertura (PIA) de s/. 1, 390,544 soles, una
modificacion de s/. 1, 136,238 soles, habiéndose ejecutado en el semestre (enero-
junio) S/. 1, 379,844 soles que significa un avance de 76.5%.

1. Evaluacion de implementacién de las acciones estratégicas

1.1 Modificaciones del POl durante el primer semestre

De acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional emitido por
CEPLAN, el POl comprende 04 fases: POl aprobado, POI ajustado, POI
consistencia do con PIA y POl modificado. De acuerdo a la tabla N° 01-A,
inicialmente se formuld y aprobé el POI por un monto de S/. 25, 403,151 el
cual estaba reflejado en 126 actividades operativas; sin embargo, el POI
vigente corresponde a POl modificado, el cual estd programado por un
monto de S/. 13, 309,910.

Modificacion del POI segtin centro de costo
_Tabla 1-A Modificacién del POI segiin centro de costo

101 OFICINA DE DIRECCION GENERAL 10 6,056

2.01 OFICINA DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO 2 883
3.01 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 1,532
4 AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA 1 2,271

OFICINA DE GESTION ADMINISTRATIVA 11 105,546
OFICINA DE PERSONAL 4 2,584
OFICINA DE REMUNERACIONES 20 12,730,109
ESCALAFON - NEXUS 2 2,037
OFICINA DE ABASTECIMIENTO 7 10,836
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4.07 CONTABILIDAD 3 1,908
4,08 TESORERIA 3 2,183
411 PROCESOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS 1 1,000
5.01 OFICINA DE GESTION PEDAGOGICA 8 11,826
5.02 EDUCACION INICIAL 8 83,646
5.03 EDUCACION PRIMARIA 11 127,985
5.04 EDUCACION SECUNDARIA 8 170,954
5.05 EDUCACION BASICA ESPECIAL 7 32,339
6.01 OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL 4 10,690
6.02 PLANIFICACION 3 1,794
6.03 PRESUPUESTO 3 1,549
6.04 ESTADISTICA 4 800
6.05 RACIONALIZACION 2 636
6.06 INFRAESTRUCTURA 3 745

TOTAL 126 13,309,910

FUENTE: CEPLAN 2022

Realizando el andlisis de las modificaciones del POI segtin centro de costos (Ver Tabla 1-A)

se tiene lo siguiente:

e El POI modificado con 23 Centros de Costos refleja las 126 actividades operativas con

un financiamiento de S/. 6, 591,359.00.

° El mayor nimero de AO y financiamiento se concentra en el centro de costo Oficina
de Remuneraciones (20 AO con S/ 12, 730,109.00 soles) cuya funcién principal es
ejecutar el pago de remuneraciones y beneficios del personal docente, bajo el régimen
laboral de la ley 29944 Ley de la reforma magisterial, pago de remuneraciones al
personal administrativo bajo el régimen laboral del DL. 276, el personal administrativo
contratado bajo el DL 1075 contrato administrativo de servicios CAS y el pago de las

planillas de pensiones del personal cesante del régimen de pensiones de la ley 20530.

e En relacion a centros de costo con mayer financiamiento, figuran los centros de
costo de Oficina de Remuneraciones (20 AO con S/ 12,730,109.00 soles) en la que se
concentran las acciones administrativas, como pago de remuneraciones y beneficios del
personal docente, pago de remuneraciones al personal administrativo contrato
administrativo de servicios CAS y el pago de las planillas de pensiones del personal
cesante del régimen de pensiones de la ley 20530, seguido muy de lejos por los centros
de costo de Educacién Secundaria, con 8 A0, una ejecucion financiera de S/. 170,954
soles, Educacion Primaria con 11 AO y un financiamiento de S/.127, 985 soles y el
centro de costo Oficina de Gestién Administrativa. Con 11 AO y un financiamiento

de S/.105, 546 soles.
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Los Menores Montos de financiamiento se hallan en los Centros de Costo; el centro
de costo Oficina del Organo de Control Interno, con 2 AO un financiamiento de
S/.883 soles, Estadistica con 4 AO un financiamiento de S/.800 soles, Infraestructura
con 3 AO un financiamiento de 745 soles y Racionalizacién con 2 AO y un

financiamiento de S/. 636 soles.

1.2 Andlisis de los Avances de la Ejecucién Fisica del POl Modificado por
Elementos del PEI. (Tabla 2.)

El Plan Operativo Institucional estd articulado a los Objetivos Estratégicos y
Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2021-2024 del GORE CUSCO.

OEL.04 GARANTIZAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD Y
COBERTURA CON ENFOQUE INCLUSIVO; PARA LA FORMACION INTEGRAL DE
LOS ESTUDIANTES DE LA REGION DEL CUSCO, a este objetivo se articulan las
126 actividades operativas:

AEL04.01 PROGRAMA PERMANENTE DE APRENDIZAJES DE NINOS Y NINAS CON
ENFOQUE INTERCULTURAL E INCLUSIVO DEL DEPARTAMENTO, A esta accién
estratégica se articulan 49 actividades operativas, en las cuales se lograron
cumplir el 100% de la meta fisica y una ejecucion financiera de S/. 6,
250,619.

AEL04.02 SANEAMIENTO FiSICO LEGAL OPORTUNO DE LOS TERRENOS DE LOS
LOCALES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, a esta accion estratégica se
articulan 03 actividades operativas con una ejecucion fisica de 100% y una
ejecucioén financiera de S/. 1,290

AEL04.03 PROCESO INTEGRAL PARA INCREMENTAR EL RENDIMIENTO DE LAS IGED
EN EL DEPARTAMENTO, a esta accion estratégica se articulan 61 actividades
operativas, en las cuales se lograron cumplir el 100% de la meta fisica con
una ejecucion financiera de S/. 189,227.

AEL04.05 SERVICIOS DE CALIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION SUPERIOR, a esta accion estratégica se articulan 07 actividades
operativas las cuales lograron cumplir 97% de la meta fisica con una
ejecucion financiera de S/.115, 320.

AEL.04.07 INFRAESTRUCTURA AMPLIADA Y MEJORADA DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION EN EL DEPARTAMENTO, a esta accion estratégica se articulan 06
actividades operativas, en las cuales se lograron cumplir el 100% de la meta
fisica con una ejecucion financiera de S/. 34,904.
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Tabla 2. - Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por OEl y AEI del PEI

Descripcion

N°® de
AO/Inversion

1/

Seguimiento
financiero 1S

22/

Prioridad

1

Semestre

3/

Ejecucion fisica
2‘
Semestre

3/

Anual

MEJORAR LA CALIDAD Y

COBERTURA DE LOS

SERVICIOS EDUCATIVOS EN

EL DEPARTAMENTO DEL

Cusco 4
PROGRAMA PERMANENTE

DE APRENDIZAJES DE NINOS

Y NINAS CON ENFOQUE
INTERCULTURAL E

INCLUSIVO DEL

DEPARTAMENTO 1

SANEAMIENTO FiSICO LEGAL

OPORTUNO DE LOS

TERRENOS DE LOS LOCALES

DE LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS 2 3
PROCESO INTEGRAL PARA
INCREMENTAR EL

RENDIMIENTO DE LAS IGED

EN EL DEPARTAMENTO 3
SERVICIOS DE CALIDAD EN

LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DE EDUCACION
SUPERIOR 5 7
INFRAESTRUCTURA

AMPLIADA Y MEJORADA DE

LOS SERVICIOS DE

EDUCACION EN EL

DEPARTAMENTO 7 6

OEIL.04

AEL04.01 49 6,250,619 100 % 0% 64 %

AEL04.02 1,290 100 % 0% 50 %

AEL04.03 61 189,227 100 % 0% 53%

AEI.04.05 115,320 97 % 0% 59%

AEL.04.07 34,904 100 % 68 %

TOTAL
FUENTE: CEPLAN 2022

126 6,591,359

Como se puede visualizar la tabla 2. En la gran mayoria de las AO se logré una
ejecucion fisica de 100%, ello debido a que se tuvo respectiva coordinacién con
las areas de la entidad, para llevar acabo el mejor empleo del presupuesto
vinculado con los objetivos del plan operativo institucional.

Tabla 3. - Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica

: ; N° de Seguimiento
Caodigo Descripcion AO/Inversion | financiero 1S 12 Seacte. D sarnette AT
' ' 1 2 3/ 3/ a/
22 EDUCACION 125 5,687,145 100 % 0% 58 %
24 PREVISION SOCIAL 1 904,214 100 % S.P. 100 %
TOTAL 126 6,591,359

FUENTE: CEPLAN 2022

Analizando la tabla 3. Apreciamos que la mayor cantidad de AO 125
corresponden a la Funcién Educacién con una ejecucién fisica de 100% vy
ejecucion financiera de S/.5, 687,145 soles y s6lo 1 AO corresponde a la Funcién

Prevision Social 'ec lca de 100% vy S/. 904,214 soles.
o ﬁ%’iﬁﬁi g UCACION 0y 0086
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Tabla 4. Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por centro de costos

N°de | : Ejecucion Fisica -
_ AO/In ' Seguimiento = : 5
Centro de Costo versio  Financiero 1S | = % Anual |
S e 2/ Semestre Semestre 4/ |
. , AT gesiBlges e 8]
1.01 OFICINA DE DIRECCION GENERAL 10 2,957 100 % 0% 58 %
OFICINA DEL ORGANO DE CONTROL
2.01 INTERNO 2 442 100 % 0% 50 %
3.01 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 766 100 % 0% 100 %
4 AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA 1 1,136 100 % 0% 50%
4.01 OFICINA DE GESTION ADMINISTRATIVA 11 33,588 100 % 0% 49 %
4,02.0
1 OFICINA DE PERSONAL ) 4 1,275 100 % 0% 46 %
4.03.0
1 OFICINA DE REMUNERACIONES 20 6,307,092 100 % 0% 60 %
4,04 ESCALAFON - NEXUS 2 1,019 100 % 0% 51%
4,05.0
1 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 7 2,563 100 % 0% 50 %
4,07 CONTABILIDAD 3 939 100 % 0% 67 %

w

4.08  TESORERIA
PROCESOS ADMINISTRATIVOS
4.11  DISCIPLINARIOS 1 500 100 % 0%  50%

1,023 100 % 0% 48 %

5.01  OFICINA DE GESTION PEDAGOGICA 8 5,263 100 % 0% 48 %
5.02  EDUCACION INICIAL 8 58,917 100 % 0% 3%
5.03  EDUCACION PRIMARIA 11 74,436 98 % 0% 9%
5.04  EDUCACION SECUNDARIA 8 79,319 100 % 0% 64 %
5.05  EDUCACION BASICA ESPECIAL 7 13,741 100 % 0% 64 %
6.01  OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL 4 3,865 100 % 0% 44 %
6.02  PLANIFICACION 3 883 100 % 0% 48 %
6.03  PRESUPUESTO 3 537 100 % 0% 42 %
6.04  ESTADISTICA 4 437 100 % 0% 62 %
6.05  RACIONALIZACION 2 279 100 % 0% 45%
6.06  INFRAESTRUCTURA 3 384 100 % 0% 52 %

TOTAL 126 6,591,359
FUENTE: CEPLAN 2022

El POI esta programado dentro de 23 Centros de Costos, de los cuales la mayor
cantidad de actividades Programadas se concentra en la Oficina de
Remuneraciones con 20 actividades, con una ejecucion financiera de S/.6,
307,092 soles, esto se debe al pago de remuneraciones de los docentes,
funcionarios y servidores de la UGEL Acomayo.

Seguido por los Centros de Costo de Educacién Secundaria con 8 AO con una
gjecucion fisica de 100% y una ejecucién financiera de S/. 79,139 soles,
Educacién Primaria con 11 AO y una ejecucion financiera de S/.74, 436 soles,
Educacién Inicial con 8 AO con nivel de cumplimiento del 100% en la ejecucién
fisica y una. e &

GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION
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La ejecucion fisica es del 100%, en las 126 AO y 23 Centros de Costos, excepto
el centro de costo de educacién primaria, debido a que alin se vienen
gjecutando sus actividades seguin sus objetivos.

Tabla 5 Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por provincia.

: N° de Segu:mlento ; Ejecucu:'m ﬁslca _
Codlgo Descnpcwn AO/Inversién fma:;lerq BB r D e
fin ‘ i ‘ Semestre  Semestre g
R G Gas2l 0 -SSR
0802 ACOMAYO 126 6,591,359 100 % 0% 58 %
TOTAL 126 6,591,359

FUENTE: CEPLAN 2022

Analisis de la Tabla 5 el avance en la ejecucion fisica y financiera de actividades
operativas e inversiones por provincias se concentra en la provincia: 0802
Acomayo, en las que se ejecuta total de actividades operativas de 126, con una
gjecucion financiera de S/.6, 591,359 soles y una ejecucion fisica al primer
semestre de 100%.

1.3 Medidas adoptadas para la implementacién de las AEl

1.3.1 Se elabord e implemento cronograma con objetivos de revisar las
actividades operativas programadas y mismo tiempo el replanteo de
actividades.

1.3.2  Se cumplieron trabajos y metas programadas de manera presencial.

1.3.3 Se cumplié con la entrega total de accesorio de proteccién contra
COVID 19 a trabajadores de la UGEL, asi como también se hizo
entrega a instituciones educativas del ambito.

1.3.4  Se desarroll6 un trabajo comprometido para la ejecucion de fisica y
financiera de la asignacién presupuestal del POl Modificado
correspondiente al presente ejercicio fiscal 2022.

1.4 Medidas requeridas para mejorar la implementacién de las AEI

1.4.1  Solicitar al MINEDU se emita oportunamente la norma técnica que
establece los procedimientos y criterios y definir responsables en el
marco de transferencias de recursos destinados al financiamiento de
las intervenciones y acciones pedagdgicas.

14.2 Mejora continua en la aplicacion de las tecnologias de informacién y
comunicacion, con las plataformas virtuales.

14.3 Brindar plan de contingencia para afrontar tipos de emergencia
como es el COVID 19.
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144 Es necesario sensibilizar a los usuarios en la importancia de la

programacion de sus actividades operativas, en que tienen que
enviar informacion de calidad para cumplimiento de objetivos.

2. Conclusiones

Durante el primer semestre de evaluacion del plan operativo institucional 2022,
podemos concluir con lo siguiente:

Se logré cumplir actividades de plan operativo institucional programado
para el 2022, adoptando medidas que garantizo el cumplimiento de los
objetivos segiin cronograma que se desarroll6.

Se ejecutd en forma conjunta con el personal de la UGEL, las acciones
orientadas a que los diferentes sistemas administrativos de los
diferentes usuarios, cumpliendo de manera completa y oportuna.

Se socializo las politicas nacionales, regionales, relacionadas al sector y a
demas nexos de coordinacidn entre las areas de la institucion.

Se increment6 el dialogo con autoridades y las instituciones educativas,
debido a que se viene desarrollando la ensefianza educativa de forma
presencial.

3. Recomendaciones

Se recomienda que los usuarios deben cumplir con los requisitos
establecidos segiin MAPRO, para que la atencion sea mas fluida.

Los responsables de los érganos estructurados tomar acciones segun la
programacion en el POl 2022, o programar las actividades segun la
realizad y el tiempo necesario y no reprogramar afectando el desarrollo
de las actividades.

Elaboracidon de cronograma de reuniones convocadas por la UGEL, para
evitar cruce de horarios con reuniones institucionales.

4. Anexos

v"Enlace de publicacién en el Portal de Transparencia Estandar del reporte de
seguimiento del POI correspondiente al primer semestre del 2022.

v Enlaces de publicacion de los informes de evaluacion de implementacién del
POl de las unidades ejecutoras que conforman el pliego (anexando los
informes que no estuvieran publicados).
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